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Le week-end du 14 et 15 novembre, IKEA ouvre une boutique
éphémere en plein cceur du Marais. Baptisée Mums elle sera
dédiée a I'offre alimentaire de I'enseigne. Durant ces deux jours,
les clients pourront remplir leur panier de spécialités maison et
s'adonner a des ateliers créatifs (cours de cuisine suédoise, lecon
de stylisme culinaire...). Une initiative s'inscrivant dans la derniére
stratégie biennale de I'enseigne : remettre les Francais autour de
la table. Profitant de I'engouement actuel pour la pratigue culinaire,
IKEA joue a fond la carte de la cuisine : renouvelement de sa
gamme de cuisines en kit Metod, nouvelle offre d'électroménager,
refonte de 80 % des rayons vaisselles et ustensiles de cuisine...
La branche alimentaire, IKEA Food, est bien évidemment de Ia
partie : élargissement de |'offre bio, certification des produits de la
mer, lancement de boissons mains sucrées et investissement de
trois millions d'euros pour la réfection de 15 restaurants, épiceries
et bistros.

Le coup de projecteur mis ainsi par le distributeur suédois sur son
activité alimentaire nous offre I’'occasion d’en faire un point dé-
taillé. Si cette IKEA Food ne pése que 5 % du CA du groupe -ce gui
représente tout de méme la bagatelle de 1,5 milliards d'euras - elle
joue un réle primordial dans le concept de I'enseigne, ne serait-ce
gu’en tant que pilier de son image-prix. A I'heure ot la frontiére
entre distribution et restauration est de plus en plus ténue (Eataly,
Monop'..) et ol de plus en plus d’enseignes déco, cadeau, lifestyle
ont une offre d'épicerie (Alinéa, Nature&Découvertes, Little Extra,
Hema...), 'exemple scandinave est riche d'enseignements a plus
d'un titre.
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If you like Swedish design,
you’ll love the food

FAITS & CHIFFRES
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@ CHIFFRES CLES - MONDE

28,7 Mds€ 28,7 Mdse

de chiffre d'affaires

IKEA GROUPE
1,46 mae /

de chiffre d'affaires Quote-part
IKEA FOOD :ZE; B Mdse IKEA FOOD

+6°/o

de progression en 2014
2010 2011 2012 2013 2014
600 Millions D’un pays a I'autre, la quote-part du food varie sensiblement. Elle peut s’élever
de clients/an jusqu’a 8, voire 12 % dans des pays “émergents‘. Comme en Chine par exemple.
pour un total de 825 millions Siles meubles Ikea sont trop codteux pour la plupart des Chinois, en revanche ils
de visiteurs sur la totalité du parc aiment venir en magasin flaner, s'asseoir dans les salons pour discuter, bouquiner,
voire faire la sieste... et ils mangent au restaurant ou au bistro dont les prix sont

pour eux abordables.
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® CHIFFRES CLES- FRANCE = ©
—

4
2' 41 Mds€ Répartition du CA lkea Food par activité
de chiffre d’affaires
IKEA France / IKEA
Fpicerie suédoise
110 Mé€ & Bistro
de chiffre d’affaires 37 IKEA
IKEA Food France 7% Restaurant
& Café
4,6 - 55 %
d te part
vselltg:lol Frg:ce IKEA
Restaurant
1 2 dentreprise
Millions 8
de transactions / an ©

En France la quote-part est Iégérement en deca de la moyenne (entre 4,5 et 4,6 %).

En cause : des habitudes alimentaires encore treés marguées, notamment les horaires

o ’ des repas. Dans les pays ot I'on mange tout au long de la journée, aux US, mais aussi

1 ClIEI.l‘t d'IKEA sur z en Espagne ou aux Pays-Bas, le “food” pese davantage. Des différences apparaissent

ESt.CI'e“t d’IKEA F??d aussi entre magasins selon I'ampleur du bassin de chalandise. La quote-part est ainsi

et environ 27 % des visiteurs plus élevé & Toulon, le magasin drainant des clients de toute les Alpes Maritimes dont
beaucoup se restaurent sur place.
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@ UN PEU D'HISTOIRE

CIDRCIDR D)

Ingvar Kamprad a créé IKEA en 1943, mais ce n’est qu’en 1958 qu’est
inauguré le premier magasin 3 Almhult en Suéde. En 1960, le
premier restaurant ouvre ses portes dans le méme point de vente. A
cette époque, outre-Atlantique des fast food ont déja fait leur apparition
au cceur des shopping malls. Le fondateur d'IKEA constate vite que nombre
de visiteurs quittent le magasin sans avoir rien acheté, tout simplement
parce qu'ils ont faim. Il faut dire que son magasin est de loin le plus grand
du secteur de I'ameublement : 6 700 m?.

Installer un restaurant au sein du point de vente permet certes de rassasier
les clients, mais surtout leur offre la possibilité de réfléchir a leurs achats,
d'en discuter et de prendre les décisions avant de repartir dans les allées
du magasin.

Avec les années, le restaurant est également devenu une véritable vitrine
de I'’enseigne dans laquelle les consommateurs peuvent s’immerger
uninstant. Rien de tel pour étre convaincu qu'une table, un luminaire ou la
déco d'un coin repas rendrait bien chez soi ! De plus, IKEA y partage ses
valeurs, son discours sur I'écologie, sur la convivialité, sur la famille...

Nul doute gu'un consommateur séduit par le cadre du restaurant et le
contenu de son plateau ne pourra avoir gqu'une bonne image de I'enseigne...

Ingvar Kamprad, fondateur d'IKEA.
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® LA BOULETTE, PEPITE D'IKEA 13
Un marqueur de l'enseigne

Quand IKEA se lance dans la restauration, il le fait peu ou prou de la
méme facon que pour la vente de meuble : un nombre limité de réfé-
rences standardisées vendues en grande quantité a travers le monde et
a prix modique. “Swedish touch” oblige, c'est en se basant sur la gastro-
nomie suédoise que I'offre est constituée. Une gamme courte faisant la
part belle au saumon scandinave et aux boulettes de viande cuite. Ces
boulettes sont devenues avec le temps un véritable marqueur du concept
IKEA, au méme titre que les “flat packs” (ces cartons contenant les
meubles en kit), le parcours client sinueux ou les noms imprononcables.
Pour certains clients, la consommation de boulettes au restaurant est un
passage obligé, un véritable rituel, a chague venue chez IKEA.

Vendues également a emporter a I'épicerie suédoise (en surgelé), ils s'en
écoulent chague année au global un milliard d’unités. Kottbullar, leur nom
suédois, est I'une des plus anciennes références de la gamme IKEA a l'instar
des étageres Billy ou des tables Lack.

1 Milliard de boulettes écoulées chaque année
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® LA BOULETTE, PEPITE D'IKEA 273

Une “référence” et ses “me too”

e "KOTTBULLAR

Boulettes de viande

Meatfalls

6,50 €/1kg 2,95€/350¢g 3,50€/350¢g
8,42 £/kg 10,00 €/kg

Le best-seller d’lKEA a inspireé les spécialistes du surgelé Picard et Thiriet.
Les prix pratigués sont toutefois sans commune mesure avec |'enseigne
suédoise, les volumes écoulés non plus...
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® LA BOULETTE, PEPITE D'IKEA 373
Un produit en phase avec son époque

Apres une année 2013 marquée par divers scandales alimentaires dont la
découverte de viande de cheval dans ses célebres boulettes, IKEA a mené
une profonde réflexionvisant aredorer (et “reverdir”) sonimage et instaurer
la confiance avec ses clients. Depuis, de nombreuses initiatives ont vu le
jour, dont I'accroissement de I'offre bio et la certification des produits de la
mer (MSC, ASC). Par ailleurs, deux nouvelles références de boulettes
SRNSARABULLAR Boulstes de sontvenues s’ajouteralarecette d’origine composée de porc et de boeuf:
Ef‘g”;é‘ﬁezﬁ une version poulet et une version végétarienne.

Prix/kg 5,50 €

)es aliments dans

KYCKLINGKGTTBULLAR Boulettes au
poulet, surgelées

6,50 €/1 kg

Prix/kg 6,50 €



LES DOSSIERS § editions
GRANDE CONSOj DAUVERS

® |IKEA FOOD : UN PILIER DE LIMAGE-PRIX DE LENSEIGNE 1,2

Une blague en circulation sur le web Le restaurant, le bistro ou encore I'épicerie suédoise ont un réle stratégique a plus
d’un titre pour IKEA. Notamment en matiére d’image-prix. IIs renforcent le position-
nement discount de I'enseigne sur I'ensemble de son offre en mettant en avant des
produits pour lesquels les consommateurs ont en téte davantage de références (un hot

“Vous étes-vous déja demandé
pourquoi l'alimentation chez

IKEA est si peu chére ? Non ? o =
C'est parce qu'ils s’excusent dog, un petit déjeuner, un menu...) que pour un canapé, un buffet ou une cuisine. Dés

de vous laisser assembler les le parking, des affiches 4x3 vantent les spécialités culinaires a petits prix du Suédois.
meubles !




LES DOSSIERS § editions
GRANDE CONSOj DAUVERS

@ |IKEA FOOD : UN PILIER DE LIMAGE-PRIX DE LENSEIGNE 2,2

Extrait des “Incontournables du Commerce de demain”
d’Olivier Dauvers et Frank Rosenthal

“Chez IKEA, tout le parcours client est jalonné des efforts prix de l'enseigne.
Les premiers prix ne sont pas cachés tout en bas de linéaires comme chez
les distributeurs alimentaires. lls sont partout, visibles et fortement théa-
tralisés. Méme démarche pour la cafétéria qui conforte I'image-prix de
l'enseigne suédoise en proposant des prix impactants. Par exermple un

petit déjeuner avec un jus d'orange, une boisson chaude et un croissant
a1€. Forcément imbattable !”
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@ LA SUEDE A TABLE... MAIS PAS QUE... 1,2

Fortement inspirée de I'activité meuble, notamment la standardisa-
SR tion de I'offre, la branche “food” d’IKEA n’en conserve pas moins une
Parmentier 7 certaine liberté (limitée) d’assortiment. Derriére ses slogans “If you like
de capiare ; swedish design you'll love the food” ou “La Suede a table”, force est de
constater que I'offre n'est pas systématiquement d'influence suédoise.
C'est gu'il faut bien plaire a ses clients... La carte du restaurant propose
ainsi périodiguement un “plat de nos régions” (choucroute, parmentier
c de canard...). Certains restaurants “ritualisent” une spécialité locale. Ainsi
Choucroute a Vitrolles (13), le vendredi soir c'est aioli, et & Hénin-Beaumont (62), le
alsacienne / . e .
dimanche midi c'est moules-frites.

Le bistro, lui, joue la carte locale. Ainsi a Pacé (35), les Rennais peuvent
repartir avec une galette saucisse a 1,95 €. A Mulhouse, les clients ont
droit a de la moricette et a Bayonne, a du jambon sec. Le hot dog emblé-
matique a 1€ n'est pas non plus une spécialité typiqguement scandinave...
A I'épicerie, point de produits locaux, mais des références qui, méme si
elles sont fabriguées en Suede, n'ont rien de trés typiques et sont davan-
tage la pour compléter I'assortiment (le café, la sauce tomate) et/ou étre
en phase avec les habitudes de consommation du pays (la confiture de

Tous les VENDREDIS SOIR

Venez y déguster
notre Aioli a 3,95€

NCHE | ' |
DIMgh-l h fraise).

Bretzel nature
ou au fromage
Vendu a l'unité 1€,

—

- -

2€ oo

~ pour l'achat d'un
menu adulte, 5 95€
(4
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@ LA SUEDE A TABLE... MAIS PAS QUE... 22

Baguette
cuite sur place

Baguette
cuite sur place 0 85€
froment et '

levain de blé

au Bistro, avant les caisses

Ily afort a parier que les “baguettes” IKEA apparues tout recemment ne remportent pas autant
de succeés que les “boulettes chéres a I'enseigne. Certes, il y aura toujours des clients qui trou-
veront pratigue de ne pas avoir a redescendre de leur voiture pour acheter du pain a la boulangerie
aprés de longues heures passées dans le dédale d'un magasin IKEA. Lenseigne apporte alors
un véritable service. Toutefois, cette prestation ne se fait-elle pas au détriment de I'image prix
de l'enseigne ? En effet, a 0,85 €, la baguette IKEA n’est pas des plus compétitives. Pour
comparaison, Lidl qui a fait du pain un véritable pilier de sa stratégie vend la sienne 0,59 €.
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(@! RESTAURANT |@!

SMAKLIG M/&LTID | %

BON APPETIT A

. —

LE RESTAURANT




Le restaurant occupe une place .

stratégique au cceur du magasin.
Au milieu du parcours client, a la fin
de la partie “expo” juste avant
I'escalier menant au “libre-service”.

-
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Une ambiance cosy accueille les consommateurs. Sans oublier
I'incontournable affichage des prix désormais digital.



)
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Une gamme courte :
5 plats (dont I'assiette de boulettes, s

au choix viande, poulet ou “‘F

végétariennes) et 5 desserts. Pour
faciliter le travail en cuisine ou au
service et pour simplifier le choix
des clients les jours d'affluence.
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La zone “expo“ se poursuit dans les
salles de restaurant. Les clients

peuvent s'attabler dans différentes
ambiances composées de tables,
chaises, fauteuils, canapés, luminaires,
| etc. de la marque. Certains produits
sont munis d'un QR code afin de les
retrouver plus facilement en magasin.
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Un drapeau suédois désigne les mets
servis au restaurant également dispo-
nibles a I'épicerie suédoise. Outre les
incontournables boulettes, les clients
peuvent ainsi retrouver du saumon ,
des gateaux ou encore les pains et sau-
cisses pour préparer des hot-dogs
comme au bistro.




LES DOSSIERS § &ditions
GRANDE CONSO§ DAUVERS

FIKA DAGS !'*

*FAITES UNE PAUSE !

LE BISTRO
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Contrairement au restaurant situé au coeur du magasin, le bistro et I'épicerie
prennent place apres les caisses, juste avant la sortie. L a fonction est différente
puisque les achats sont terminés. Toutefois, IKEA offre la possibilité a ses clients
de se restaurer sur le pouce ou de se rafraichir a des prix irrésistibles (hot-dog
a 1€, glace a 50 cts, soda a volonté a1,60 €...). Enfin, avec I'épicerie, ils pourront
rapporter chez eux un “goodies”, un souvenir de cette Suéde “made in IKEA®
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UN PETIT CREUX ?
Cholsissez pormd nos encas salés, suerés
ummmwmmﬁmf
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B EPICERIE B
LEPICERIE

SUEDOISE
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A I'épicerie, le panier moyen se situe entre 6
et7€. La fréequentation est assez variable. Les
plus “accros”, disposant de la carte de fidélité
IKEA Family, peuvent venir 5 a 6 fois pas an.




Nouveau cheval de bataille
de I’enseigne : le bio. Des ilots
mettent en avant la gamme a
grand renfort de logo AB.
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La massification de I'offre
est de mise. De méme que
I'affichage ostentatoire des
prix.
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B "TTOREUER SO

Il Lépicerie et le bistro font caisse

- commune. Selon les magasins,
les deux univers s'entremélent
plus ou moins.
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En matiére de merchandising, IKEA applique au food
la méme technique que pour ses rayons accessoires dans la
partie “libre-service”. Chaque référence bénéficie d'une implan-
tation verticale, sur guatre niveaux marchands et, au-dessus,
trois niveaux d'exposition. Le tout répété sur 2 a 3 facings.
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| res————____~
Loffre est clairement balisée.
" Les démarches de certification
et de labellisation sont diment
expliguées.

- — ——— —
¥ Nous sormmes fiers de notre café. | U

¥ L certification UTZ permet de retracer | orgine b 100"
ou cald vendy "
IKEA et UTZ garantissant e norrmes powr W logerment
ke 20ins et la formation des plsnteurs et dg leur famiile
L producteurs sont dgalement formds & Litiliser
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“If you like swedish design you'll love the food”, clame I’enseigne. Et pour cause... les designers maison
sont méme impligués dans la création de certaines références de la gamme food ! Des initiatives faisant

suite a un concours de recettes entre collaborateurs.




KANELBULLAR

Ecran interactif &
votre disposition
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Découvrez la recette du !

"Sandwich de hareng !
- Sllimacka"

En rayon, les suggestions d’association entre références et autres idées
recettes sont nombreuses. Des livres de recettes dédiés a I'offre IKEA
Food ou a la cuisine suédoise en général sont méme vendus a I'épicerie.
“Davantage gue des produits, nous vendons des solutions repas, souligne
Bruno Salasc, IKEA Food Manager France. A ['ére du digital, il nous faut
donner aux consommateurs des raisons de venir en magasin. En ce sens,
I'animation de I'offre est essentielle.”

g Ll

Cuisiner, manger,
saveourer...

Voici un livre trés
complet, plein d'astuces
et de recettes variees.

Vous pourrez réaliser
un repas complet
avec les produits de
I'Epicerie suédoise.

Prix unigue : 4,95€

FIKA*®
*Pause calé

FIKA est une véritable
institution en Suéde.

Ce livre vous propose
les recettes de 30
grands classiques de
la patisserie suédoise,
des biscuits & grignoter
aux gateaux pour les
grandes occasions.

Prix unique : 6,95€

Tout saumon

Découvrez de nombreuses
recettes a base de
saumon fumeé, maring,

au poivre, en filets, en
tranches...

Tous les plats de ce
livre sont faciles a
préparer, alors laissez-
Vous inspirer, essayez
quelgue chose de nouveau
et régalez-vous !

Prix unigue : 3,50€

~m P We<nC

=




BEUCE & o BRSO
A sniesenath FHYRE Thii

Pour I'achat de :
4 filets de saumon
4+ 1 sauce citron et aneth

= 1 plat offert

LAX FILE 4 filets de saumon, le sachet de 500g, vendu a |'unité 9,95¢C soit 19,90€/kg.

SAS CITRON & DILL sauce citron et aneth, le sachet de 250g, vendu & l'unité 1,95€ soit 7,80C/kg.
KONCIS plat a four, acier inoxydable, 26x20cm, vendu seul 8,99C.

Pour 4 personnes
8,/°€
1
7,7°€

KOTTBULLAR boulettes de viande suédoises, le paquet de 1kg vendu & I'unité 6,50€ soit 6,50€C/kg
POTATISMOS purée de pommes de terre, le paquet de 600g vendu a l‘unité 1,95C soit 3,25C/kg
GRADDSAS sauce a la créme, le sachet de 369 vendu a I'unité 1,50€ soit 41,67€/kg.
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B _EPICERIE_B
LA POLITIQUE

MARCHANDISES
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Répartition par origine

Surgelés
29 %

Belgique 11

59 + Espagne 7 %

Frais

Allemagne 5
12 %

143

s D rk %
références anema 3%

permanentes Hongrie 3%
Produits certifiés/labellisés (hors o[[r € Autres pays 6 %
saisonnieres) Pays:Bas, Finlande, Pologne,
Ny -~ Norvege, Lituanie, Chine
@ 18 réfs. 4 réfs. ~

e ./ o
@) o \ ~~.
y 4 Asperltes \ -~ -
B e Pt <
: égé- 74 \?’:' .j';'_'w' T fr'f Swedish Recipe
2 rEfS. , W \ and Quality
@

iasu::fzn \ Autres marques 13 %

4 Q‘ . N S
, | . | IJ'Parz;ss \ détail de I'offre p. 39
// ° \ il de p-
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® PRIX PRATIQUES

A 3,97 €, le prix moyen de I'offre
proposée a I'épicerie suédoise est
quelque peu impacté par les réfé-
rences les plus chéres, notamment
les saumons fumés frais et les
eaux-de-vie. 57 % des références
sont affichées moins de 3 euros.

Prix moyen

397 ¢

57% 26 % 13 % 49
<3€ 3-5€¢ 5-10¢ >10€
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® L'ASSORTIMENT - SURGELES SALES 1/4

L GRONSAKSKAKA S5 .

végeé-

tarien BE\.G‘OUE
GRATANG POTATIS Gratin pommes de GRONSAKSBULLAR Boulettes de GRONSAKSKAKA Médaillon aux légumes  KYCKLINGKOTTBULLAR Boulettes au
terre surgelé légumes, surgelées R surgelé pomme de terre poulet, surgelées .
3,95 €/0,8 kg LG‘QUE 5,50 €/1 kg S“EDE 4,80 €/0,6 kg  brocolis, poireaux, 6,50 €/1 kg SUEDE
Prix/kg 4,94 € BE Prix/kg 5,50 € Prix/kg 8 € oignon, fromage Prix/kg 6,50 €
4,68 € avec lkea Family 5,52 € avec lkea Family

KOTTBULLAR Boulettes de viande LASAGNE LAX Lasagnes saumon PAJ OST Tarte au fromage POTllTISHOS Purée de pommes de terre
surgelées N épinards, surgelées 2.90 €/0,185 k surgelce

ED‘ ¥ r g R
6,50 €/1 kg su 8 €/0,6 kg pAYs-BAs Prix/kg 15,68 € suEDE 1;95 CfU,E kg B“‘G‘O“E
Prix/kg 6,50 € Prix/kg 13,34 € Prix/kg 3,25 €

5,52 € avec lkea Family
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végeé-
tarien

PIZZABITAR Part de pizza, végétarienne

PYTTIPANNA KYCKLING Hachis ROSTI Galettes pommes de terre,

;méme terre/poulet surgelé ;Jr%elées ;Jrg:;‘ & 7 portions de 100 g
/1 kg /0,48 kg /0,7 kg ‘
Prix/kg § € BE\-G‘OUE Prix/kg 4,17 € Po\_OG“‘ Pri::.f kg 5,36 € S“EDE

Pain de mie

Pain polaire

KORV BROD
pain pour hot-dog

€2,50/ 0,336 kg

BROD TUNNBROD Pain arctique, surgelé KORV Saucisse, surgelée
1,95 €/0,225 kg . 4,50/0,44 kg .
Prix/kg 8,67 € SUEDE SUEDE

BROD MIUKKAKA Fain surgelé
1'95 c!n,: kg .
Prix/kg 9,75 € suEDE

LES DOSSIERS § editions
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KOTTBULLAR MED POTATISMOS
Boulettes+purée pomm terre surgelé

2,95/0,38 kg SUEDE

PRINSKAORWV

-iﬂi": !Z‘

s\l‘EDE Small sausage, frozen
PRINSKORV su‘EDE

€3,00/0,4 kg
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LAX FILE Filets de saurmon surgelés LAX GRAVAD Saumon mariné surgelé LAX KALLROKT Saumon fumé, surgelé
9,95 €/0,5 kg @ 5,50 €/0,2 kg @ 5,50 €/0,2kg
Prix/kg 19,90 € . Prix/kg 27,50 € Prix/kg 27,50 €

NORVEGE SUEDE UEDE @

LAX NAJAD Saumon fumé maring, LAX VARMROKT Saumon fumé a chaud,
surgelé surgelé

5,50 €/0,2 kg 12,95 €/0,4 kg
Prix/kg 27,50 € . Prix/kg 32,38 € N
SUEDE @ SUEDE @
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RAKOR MED SKAL Crevettes entiéres, RAKOR UTAN SKAL Crevettes KRAFTOR

surgelé décortiquées surgelé . . 3 'aneth suraelées

4,95 €/0,5 kg 5,95 €/0,25 kg écrevisses & I'aneth surg NE

Prix/kg 9,90 € ARK Prix/ka 23,80 € . €14,95/1,0 kg cwl
DANEM DA“EMAR 9,95 € avec lkea Family
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VAFFLOR _

VAFFLOR Gaufres, surgelées PANNKAKOR Pancakes surgelés PAJMIX RABARBER & HALLON PAIMIX APPLE & PARON Crumble

3,50 €/0,24 kg 4,75 €/0,72 kg Crumble rhubarbe/framboises, surg pomme/poire, surgelé

Prix/kg 14,59:; BE\-G‘OUE Prix/kg 6,60 € su‘EDE 4,95 €/0,7 kg “oﬂﬁk\i 4,95 €/0,7 kg “oﬂﬁkﬁ
Prix/kg 7,08 € Prix/kg 7,08 €

TARTA BLABAR TARTA

o TARTA
Lt U

MORK CHOKLAD

e
’ ,'f"-'ﬂq. \""_L_':

45
L

P
T ?“
TARTA BLABAR Tarte aux myrtilles TARTA CHOKLADKROKANT Tarte TARTA MANDEL Gateau aux amandes, TARTA MORK CHOKLAD Tarte
surgelée amandes, chocolat et caramel surgelé amandes,/choco noir surgelé
4,50 €/0,4 kg 4,95 €/0,4 kg 4,60 €/0,4 kg 4,95 €/0,35 kg
Prix/kg 11,25 € S Prix/kg 12,38 € < Prix/kg 11,50 € o Prix/kg 14,15 € R
SUEDE SUEDE SUEDE SUEDE
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Aux pépites caramel et chocolat

PAJ RABARBER Tarte crumble rhubarbe KAKA CHOKLADTRYFFEL Gateau truffe KANELBULLAR Pains cannelle précuits, HAKOR KROKANT
3,95 €/0,34 kg chocolat, surgelé surgelés Coakis
2,95 €/0,28 kg 2,95 €/0,51 kg . 1,75 €/ 0,200 kg
Prix/kg 11,62 € r B r I R
Prix/kg 10,54 € DAN‘“ARK Prix/kg 5,79 € SUEDE SUEDE

BAKELSE
PRINSESS

BAKELSE PRINSESS Géteau créme et
péte d'amandes 3,50 €/ 0,200 kg

4,95 €/0,32 kg SU‘EDE SU‘EDE

Prix/kg 15,47 €
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KEX Biscuits

1,50 €/0,175 kg SUEDE
Prix/kg 8,58 €

Biscuits au gingembre @

PEPPARKAKA Biscuits aux épices
1,60 €/0,15 kg
Prix/kg 10,67 €

SUEDE

MUFFINSMIX CHOKLAD Préparation pr
muffin golt chocolat DE
4,95€/05kg SUEP

Prix/kg 9,90 €

Biscuits gingembre & amandes

PEPPARKAKA MANDEL Biscuits aux
épices aux amandes
1,50 €/0,15 kg
Prix/kg 10 €

SUEDE

e |

ni
_Wq]

MUFFINSMIX CITRON Préparation pr

muffins godt citron N
4,95 C/o5kg  SVEPE

Prix/kg 9,90 €

= @

) -

PEPPARKAKA CITRUS

Biscuits gingembre et agrumes

1,50 €/0,15kg gDk
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MUSLI Muesli avec baies

3,50 €/0,5kg
Prix/kg 7 €

&

ALLEMAGNE

2,95 €/0,16 kg
Prix/kg 18,44 €

®

KAKOR HAVRE Biscuits & |'avoine

SUEDE
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SOTSAK SKUMTOPP

KAKOR CHOKLADFLARN Biscuits KAKOR HAVREFLARN Croguets & PEPPARKAKOR Biscults aux épices

daubles au chocolat l'avoine 4,95 €/0,6 kg SOTSAK SKUMTOPP Pitisserie 3 |a
5,95 €/0,6 k . 5,50 €/0,6 kg N Prix/kg 8,25 € R guimauve

= .-{ i . SUEDE Prix/ka 9.17 € SUEDE SUEDE 2,45 €/0,18 kg

Prix/kg 13,62 €

KAKOR HALLON Biscuits fourrés golt ~ KAKOR CHOKLAD Biscuits fourrés golt  KAKOR APPLE SOTSAK DAMMSUGARE Géteau a |a SOTSAK KAKAOBOLL Pétisserie au
;r.arébuim chocolat Biscuits fourrés pomme pate d'amande chocolat/noix de coco

/0,176 kg NE 1€/0,176 kg NE 2,45 €/0,18 kg X 2,45 €/0,24 kg tDE
Prix/kg 5,69 € A\-\-EMAG Prix/kg 5,69 € A‘-‘-EMAG 1€/0.176 kg Prix/kg 13,62 € s“EDE Prix/kg 10,21 € SUED

A\.\.EMAG“E
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ﬁ;r‘i.
DS

rh CHOKLAD

§ LINGON & BLABAR CHOKLAD LJUS E CHOKLAD MORK

Offre “2 + 1 gratuit” @ @
CHOKLAD LINGON & BLABAR Chocolat  CHOKLAD LIUS Tablette de chocolat au CHOKLAD MORK Chocolat nair CHOKLAD MORK 70% Chocolat noir
gol(t airelle/myrtille lait 0’95 € /0,1 kg 70%
3.'95 c."ui 18 kg 0;95 €/0,1 kg ESPAGNE Prix/kg 9,50 € ESPAGNE 1 20 €/0,1 kg EspAG“‘
Prix/kg 21,95 € Prix/kg 9,50 € Prix/kg 12 €

GODIS
CHOKLADKROKANT
————

CHOKLAD NOT
vl Sl

Offre “2 + 1 gratuit” @

CHOKLAD NOT Tablette de chocolat aux GODIS CHOKLADKROKANT Confiserie LORDAGSGODIS Assortiment de
nolsettes saveur chocolat/carame! bonbons

0,95 €/0,1 kg g 4,50 €/0,45 kg E 10€/1kg
Fri::fkg 9,50C ESPAGN Prll:fkg 10C ESPAG“ Prix/kg 10 € EN VR Ac
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b
Mtk <

& =N 0 )]
S k1
3 S

Marabou est une marque suédoise

MARABOU SUEDE  vaRABOU/DAIM SUEDE  \1\rABOU/DAIM SUEDE de chocolat détenue par M.onde!e\z
Tablette chocolat au lait Bouchées chocolat au lait et Daim Tablette chocolat au lait International, tout comme Daim. D'ou
2,95 € /0,250 kg 2€/0,148 kg 2,95 € / 0,250 kg leur présence chez Ikéa. A noter que

les marques Milka et Toblerone,
dorigine non suédoise (respectivement

Allemagne et Suisse), également
dans le portefeuile du méme
groupe, saffichent aussi chez le
distributeur suédois avec des tartes
surgelées fabriquées par Almondy, une
entreprise... suédoise !

MARABOU SUEDE DAIM SUEDE DAIM SUEDE

Bouchées chocolat au lait Barre au caramel Bonbons au caramel

2,00 €/0,148 kg 2,95 €/0,250 kg 6,95 €/ 0,460 kg
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SYLT JORDGUBB Confiture a la fraise SYLT LINGON Préparation aux airelles ST HALLON & SLABIR Conflture SYLT HIORTSON Coriors da biles
2,95 €/0,4 kg R 3,95 €/0,4 kg “‘EDE framboises/myrtilles polaires

Prix/kg 7,38 € S\IEDE Prix/kg 9,88 € 2,95 €/0,425 kg su‘EDE 6,95 €/0,425 kg R

55 % de fruits Prix/kg 6,95 € Prix/kg 16,36 € SUEDE

|
Dheenlate Lracur sprvad wit

Butterscntch peodrs
-

SVLY BLASKN MARMELAD APELSIN & FLADER CHOKLADKROKANT BREDBAR Pite VANILJSAS

Confiture myrtilles Marmelade orange/fleur de sureau tartiner golt chocolatBcaramel Sauve vanille
2,95 €/0,425 kg 2,95 €/0,425 kg 2,50 €/0,4 kg UE 1,95 € / 500 ml

! Prix/Kkg 6,95 € ) Prix/kg 6,25 € G0 g E
Prix/kg 6,95 € EDE SUEDE BEL “ONGR\

45 % de fruits v présence d'huile de palme
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KAFFEPODS
BRYGGKAFFE ¢ ;1E;¥ANRO%T .‘n.

MELLANROST

BRYGGKAFFE MELLANROST Café BRYGGKAFFE MELLANROST Café KAFFE PODS MELLANROST Dosettes KAFFE HELA BONOR MORKROST
moulu, torméfaction moyenne As mouilu, torréfaction moyenne café, torréfaction moyenne Café en grains
3,10 €/0,25 kg AYS-B 2 €/0,25 kg BAS 3€/0,25 kg

' P parsBAS 2 /02 3,10€/0,25kg gyipE

Prix/kg 12,40 € Prix/kg 8 €
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KNACKEBROD FLERKORN Pain
croustillant multicéréales

2,20 €/0,25 kg “'“_ANDE
Prix/kg 8,80 €

BRODMIX
FLERKORMN

BRODMIX FLERKORN Préparation pain

muiticéréales
3,95 €/0,7 kg .
Pﬁ;!kg 565C SUEDE

PAINS

NACKEBROD

-y

KNACKEBROD RAG Pain croustillant au
seigle

2,20 €/0,25 kg NDE
PrI::..'hq 8,80 c' F‘“"A

KNACKEBRGD
DILL

KNACKEBROD DILL Pain croguant a
l'aneth

1,50 €/0,15 kg
Prix/kg 10 €

LITUANIE
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.
E‘RUSTADER ‘{:@‘-1
-
B o |
€. 9 €
a8y :
FE iy
KNACKEBROD RAG & KLI Pain KRUSTADER Mini-croustades
croustillant seigle & son 2,50 €/0,054 kg
3,25 €/0,48 kg SUEDE Prix/kg 46,30 € SUEDE
Prix/kg 6,78 €
SKORPOR SKORPOR
FULLKORN KARDEMUMMA.

SKORPOR FULLKORN Petits pains
complets grillés

1,50 €/0,2kg
Prix/kg 7,50 €

SKORPOR KARDEMUMMA Pains grillés
cardamome

1,50 €/0,2 kg
Prix/kg 7,50 €

SUEDE SUEDE
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SAs
SENAP & DILL

KEA' FOOD

e
SENAP GROV Moutarde grains entiers sAS PEPPARROT Sauce au ralfort SAS SENAP & DILL Saurc]e pour saumon GURK.!A INLAGD Comichons au vinaigre,
2€/0,19 kg 2,50 €/0,19 kg 2,50 €/0,2 kg "ethetmovtarde tranchés
3 r ’ o .
Prix/kg 10,53 € SUEDE Prixfkg 13,16 € SUEDE Prix/kg 12,50 € SUEDE 2,20 €/0,33 kg A\_\.EMAGNE
Prix/kg 6,95 C Prix/kg 6,67 €

GRAVLAXSAS

RELFOO0

GRAVLAXSAS gﬁ' “mmemz-;m Swacn & W:orbme pour SAs Tﬂm-urr & ORT Sauce tomate/herbes SAS CITRON & DILL Sauce citron aneth
_ +DE aromatiques 1.9 25 Kk

SUED :ﬁ,so‘c;u,nzs kg " 1,95 €/0,25 kg ) P”,ﬂ ks?'f:::r 5 kg .
2,50€ /30 cl x/kg 41,67 € “O“GR Prix/kg 7,80 € S\IEDE 9 S\IED‘
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KETCHUP
: ‘
; oag .;'
;“5‘:;“;: Kaciup 55"'\6‘ MILD Moutarde douce POTATISCHIPS SALTADE Chipssalées  POTATISCHIPS GRADDFIL & LOK
’ /0,5 kg . 1,50 €/0,5 kg R 1,50 €/0,15 kg R Chips créme aigre et oignon N
Prix/kg 3 € SUEDE Prix/kg 3 € SUEDE pﬁi,kg 10¢ ' SUEDE 1,50 €/0,15 kg SUEDE
Prix/kg 10 €
i
|. 3
APPEL VINAGER MED LINGON SAS TOMAT @ ROSTAD LOK Oignons frits
Vinaigre dairelle Sauce tomate 1,40 €/0,1 kg

: 1
2,95€/30cl SUEOE 205€/500g " HNBEIAE pOLOGNE
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Gamme SILL
Harengs

2,40 € /0,25 kg

©

a la moutarde carottes-oignons hareng nouveau

KALLES Kaviar
pate a tartiner a base d'oeufs de poisson

2,50€/0,19kg

SUEDE
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OsT
BLAMOGEL

0OST
HERRGARD

OST BLAMOGEL Fromage bleu @ OST HERRGARD® Fromage & pite demi- OST PRAST® Fromage & péte demi-dure

2,95 €/0,125 kg ;U-'Es & - 3,95 €/0,3 kg -
i ; /0,3 kg ED i \ ED
Prix/kg 23,60 € DAIIE M ARK Pri;j byl :: sy Prix/kg 13,17 € sU
e
st s et g |

= 0 gl

VILT KORV Saudisse élan fumée & séchée  VILT SNACKS Snacks élan fumes &
3 €/0,15 kg *DE séchés —
Prix/kg 20 € SUED 2,30 €/0,1 kg SUED
Porc & élan Prix/kg 23 €

Porc & élan
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UNE GAMME
DE SAUMONS
ALAMARQUE:

EAUI\,

- Saumon biologique fumé frais 4tr 150 g 7,95 € @

« Pavé de saumon au poivre 130 g 5,30 €

- Pavé de saumon fumé 180 g 9,40 €

piG. NORVEGE
- Saumon fumé tranché main 80 g 4,20 € cumt ENBELGICY
« Saumon fumé 150 g 6,95 €
« Saumon fumé 800 g 32,00 €
« Saumon poivré fumé a chaud 800 g 32,00 €
RIG. BR““‘,::E,E

« Truite fumée 4tr 150 g 7,10 € FUMEEN BEL
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DRYCK DRYCK DRYCK

LINGON UNGON LINGON

DRYCK FLADER Boisson & |z fleur de DRYCK LINGON Boisson aux alrelles DRYCK LINGON Sirop d'alrelles DRYCK FLADER Sirop de fleur de sureau
sureau 2,30 €/0,61 3,50 €/0,51 3,50¢€/0,51

2,30€/061 SUEDE Prix/l 3,84 € su‘EDE Prix/l 7 € SUEDE Prix/l 7 € .
Prix/l 3,84 € , SUEDE

SHOOTHIE SHOOTHIE SMOOTHIE
BLARAR B BLARAn & BLABRAR &
HALLON HALLON HALLON

SMOOTHIE APPLE & JORDGUBB SMOOTHIE BLABAR & HALLON DRYCK BLABAR Sirop de myrtilles
Smoothie pomme/fraise Smoothie myrtille/framboise 4’50 € /0,51

2,50€/0,61 2,50€/0,61 Prix/l 9 € SUEDE
Prix/l 4,17 € Prix/l 4,17 €

gSPAGNE ESPAGNE
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DRYCK BLABAR Boisson aux myrtilles DRYCK NYPON Boisson aux églantines DRYCK BUBBEL APPLE & LINGON

1.50 CIU,ZE 1 ‘EDE 1’50 CID, 251 ‘EDE Boisson pétillante pommeBairelles

pr|:;| 6C s“ Prix/l 6 € s“ 2;95 f-!n,?.'i | ESPAG“E
Prix/l 3,94 €

Bio

ISTE TALLSMAK 1STE RIORKSMAK
Thé glace ardmes naturels de pin Thé glacd ardmas naturels de bouleau

1,95 €/0,40 1 , | gMAGNE

1,95 €/0,40 1 ,  gMAGNE
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DRYCK BUBBEL PARON Boisson
pétillante poire

2,95 €/0,75 | ESPAGNE

Prix/| 3,94 €
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OL LJUS Lager OL MORK Lager CIDER APPLE Cidre 0,1% CIDER PARON Poiré 0,1%

o N . EDE 1 €/0,51 . 1,50€/0,51 .
Biere blonde suEDE Biere brune SUED pﬂ;fgc /0,5 suEDE pn:m o / sUEDE
1,50€/0,331 1,50€/0,331

|

SNAPS AKVAVIT Aquavit épicé 40% SNAPS CITRON & FLADER Aquavit

16,00 €/0,51 ditron et sureau 38%
' " SUEDE  1590€/0,51 SUEDE
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RETAIL FRANCE
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